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SUNUS

Erdogan Cebeci ilkokulu’nun degerli paydaslari,

icinde bulundugumuz cagda insanlarin ve kurumlarin ilgi ve ihtiyaclari cesitlenmekte ve
degismektedir.

Bu farklilasmayi dikkate almayan kurumlarin hedeflerine ulagsmasi mimkiin gérilmemektedir. Bu
farkhlagsma kurumlari yonetme ile kurumlarin yénetilme bigimlerini de degistirmektedir.. Yonetimler
hizmet verdigi paydaslarin ihtiyagc ve isteklerini dikkate alip, mevcut potansiyeli de tespit ederek
yonetme planlamasini yapmak, aralikli olarak da bu planlamanin gergeklestiriime oranlarini,
paydaslarina uygulayacagi memnuniyet anketleri ile 6z degerlendirmedeki, planlamasinin uygulama
basarisini belirlemek, basarisiz gorilen noktalarda gerekli galismalarini yaparak basarisiz olduklari
alanlari gelistirmek zorundadir.

Bu nedenle okulumuz 6zverili bir sekilde, gelecekte uygulayacagi calismalari, paydaslarin dneri ve
isteklerini de dikkate alarak 2024-2028 “Stratejik Plani” ni olusturmustur. Bu Stratejik Planlamanin
olusturulmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Mehmet GUNEY

Okul Miidiirii
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I.LBOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitce” baglikl1 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amagclar ve dl¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Selkdl 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalary

Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

ic ve Dhs
Paydas
Anketleri

é@ Kurulus Igi
Analiz

Program ve Literatiir Taramasi
Altprogram Analizi

Basarili bir stratejik planlamanin énemli adimlar arasinda plan hazirlik ¢aligsmalarinin belli bir
sistematik yapi icerisinde yiiriitiilmesi ve hazirlik siirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip
caligmasiin saglikli bir sekilde gergeklesmesi yer almaktadir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar Erdogan

Cebeci Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alimustir.



Bu program ozetle asagidaki konulari icermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin basladigi, Bakanligimizin 2022/21 sayili Genelge eki olarak
paylasilan Milli Egitim Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi goz 6niinde bulundurularak
Erdogan Cebeci Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik program hazirlanarak, Hazirlik
Programi’nda ise Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama ekibine, 2024-2028 donemi stratejik
plani i¢in Erdogan Cebeci Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli’ne yer verilmistir.

Bu modelde, hazirlik doneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin
organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile
gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip
degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir. Erdogan Cebeci ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, durum analizi raporu ( Ust politika belgelerinin analizi,
mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus

ici analiz ile tespit ve ihtiyac¢larin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmaistir.

1.1 STREATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is
programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama;
bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir. Erdogan Cebeci Ilkokulu'nun stratejik planlama
caligmasina once Kalite Kurulu belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmig, memnuniyet anketleri (6grenci,
veli, ¢aligan) diizenlenmis, anket sonuglari tespit edilmistir.

GZFT (SWOT) analizi 6gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu
ilk seklini almis, ulasilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
yapilmis, sonuglar 6gretmenler kurulunda tartigilip gerekli aciklamalar yapilmistir. Durum analizinden
sonra gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler belirlenmistir. Okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli Stratejileri, eylem plan1 ve performans gostergeleri ortaya
konulmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plant hazirlanmastir.



Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne o6l¢lide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve
degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarii kapsayan stratejik plani 2 tema 5
stratejik amag ve 5 stratejik hedeften olusmaktadir.

Hazirlik Programi’nin yayimlanmasinin ardindan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi agagida belirtilmistir.

N. ‘ ADISOYADI  GOREV YERI GOREVI TELEFONU E-POSTA

1 ‘ Mehmet GUNEY Erdogan Cebeci Okul Miidiirii 05056640903 guney_5580@hotmail.com
Ilkokulu Miidiirliigii

2 ‘ Nurettin DUZ !Erdogan Cebeci Okul Miidiir Yardimcisi 05064579328 nurettinduz28@hotmail.com
Ilkokulu Miidiirliigii

3 Mete Ugur AK Erdogan Cebeci Ogretmen 05053958188 mtuakSS@gmail.com
Ilkokulu Miidiirliigii

4 ‘ Hanife CAGLAYAN !Erdogan Cebeci Ogretmen 05058001095 hanifetuysuz70@hotmail.com.tr
Ilkokulu Miidiirliigii

5 ‘ Nurcan KISA Erdogan Cebeci Okul Aile Birligi Baskam 05424079199 nurcankisaS5@gmail.com
Ilkokulu Miidiirliigii

ERDOGAN CEBECI iLKOKULU/KURUMU STRATEJi GELISTIRME UST KURULU

. ‘ ADI SOYADI GOREV YERI GOREVI ~ TELEFONU E-POSTA

1 ‘ Nurettin DUZ Erdogan Cebeci ilkokulu Miidiir Yardimcisi 05064579328 nurettinduz28@hotmail.com
Miidiirliigii

2 ‘ Mete Ugur AK Erdogan Cebeci ilkokulu Ogretmen 05053958188 mtuakS5@gmail.com
Miidiirliigii

3 ‘ Necip ALTUNKAYA Erdogan Cebeci Ilkokulu Ogretmen 05426689208 necipaltunkaya@hotmail.com
Miidiirligii

a4 ‘ Bilal MANGIR Erdogan Cebeci ilkokulu Ogretmen 05056285738 ozdashuris@gmail.com
Miidiirliigii

5 ‘ Seval CELEBI Erdogan Cebeci ilkokulu Veli 05455253220 s_celebi5SS@hotmail.com
Miidiirligii

ERDOGAN CEBECIi iLKOKULU/KURUMU STRATEJi GELiSTIRME EKiBi
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DURUM ANALIZI



2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e  Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e  Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e  Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e  (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyag¢larin belirlenmesi

2.1KURUMSAL TARIHCE

1992-1993 Ogretim yilinda Erdogan Cebeci ilkokulu olarak egitim ve dgretime baslamistir. Yeri ve
cevresi mezarlik olan okul arazisinin istimlak ¢alismalar1 baslatilmis halen devam etmektedir.

Samsun eski valilerinden Saymm Erdogan Cebeci Beyefendinin okulumuza vermis olduklari
desteklerinden dolay1 okulumuzun adi konulmustur.

2004 Yilinda 8 Yillik kesintisiz egitime uyum amaci ile 3 Siifli tek katli ek bina insa edilerek
[lkokula déniismiistiir.




2006 yilinda Kizilay tarafindan Adapazar1 Afet Konutlarindan gelen bir adet prefabrik yap1 okulumuzun
dogu tarafinda yemekhane ve depo olarak kullanilmaktadir.

2012-2013 Ogretim yilinda 4+4+4 zorunlu 12 yillik zorunlu dgretime gegilmesi ile okulumuz tekrar
ilkokul statiisiine gegmistir.

2017 Ocak ayinda SPOR TOTO TESKILAT BASKANLIGI katkilariyla okulumuza Suni Cim Hali
Saha ve Soyunma odalar1 yapilmistir.

Okulumuz 20232024 dgretim yilinda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimeist 10 Ogretmen toplam 12 personel
ile 72 si erkek 6grenci, 54 i kiz 6grenci, toplam 126 68renciye hizmet vermektedir



2.3.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet alanlarini
diizenleyen mevzuat incelenerek, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi listesi olusturulmustur. Yasal
ylikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve

misyonumuzun olusturulmasina katki saglamistir.

Erdogan Cebeci Ilkokulu, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarm disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat,

Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tarih Say1 No Adi
03/03/1924 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Yayimladig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Say1
13.01.2018 30300 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer

Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

18/06/2014 29034 Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna fliskin Yonetmelik

26/07/2014 29072 | Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitimi ve {lkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

09/02/2012 28199 | Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Ynetmeligi

10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Ynetmeligi

12/10/2013 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve
YerDegistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik

12/09/2012 28409 | Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

20/03/2012 28239 | Milli Egitim Bakanh Ozel Egitim Kurumlar Yonetmeligi

05/05/2012 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi

Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yo6netmeligi

Yayin Adi
Tarih Say1

27/03/2017 4042083 Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Standartlart
Uygulama Y o6nergesi

26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim
Kurumlar1 Cocuk Kuliipleri Yonergesi

19/08/2014 3450017 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii'niin
Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Iliskin Yénerge

19/08/2014 3450049 Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Miidiirligii'niin
Teskilat ve Gorevlerine iliskin Yonerge

16/04/2013 2666 Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil
Verilmesine Dair Yo6nerge




2.4.UST POLITiKA BELGELERI ANALIiZi

Ust politika belgeleri;

. 12. Kalkinma Plan1

. Cumhurbaskanlig1 Programa,

. Orta Vadeli Program,

. Cumhurbagskanlig1 Yillik Programu,

. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

. I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

. flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile

. Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Ust
Politika Tigili Baliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi
Mali Piyasalar 379.25ay1l TedbirMaddesi
Girigimcilik ve Kobi'ler 559.2,559.3,Say1h Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.5,565.6,565.7Say1li Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Saylll Amag Maddeleri ve Bunlara
Bagh Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 7312, 731.3, 7314, 7315, 7316, 7321, 732.3, 732.5,

733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 738.],
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayih TedbirMaddeleri
Genglik 7461, 746.2, T46.6, 7471, T47.2, 748.6
Sayih TedbirMaddeleri
On Ikinci Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 158.5
Kalkinma Say1li Tedbir Maddeleri
Plani 773.1,7741Sayil TedbirMaddeleri

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4,793.2 Sayil TedbirMaddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Say1h Tedbir Maddeleri
Niifiis ve Yaglanma 804.1,809.1Say1hi Tedbir Maddeleri
Uluslararas1 Gog 815.4,816.15ay1l1 Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7,831.3, 8321, 832.4,833.6, 839.1, 839.3 8411
Say1h Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3Sayih Tedbir Maddesi
Kamuda Stratejik ¥onetim 9421,9431,943.2,943.4,943.5 Sayih Tedbir Maddeler]
Kalkinma Igin Uluslararas: Ig Birligi 9701, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4
Say1h TedbirMaddeleri

istihdam 12Say1ih Tedbir Maddesi




Ust Politika

Tigili Baliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belgesi

Programda Bakanligimiz ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform Alanlarina Yonelik on (10)
diizenleme yer almaktadir.

1 Tedbir

Dijital Dinhgiim

4 Tedbir

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi

1 Tedbir

3 Tedbir

2 Tedbir

Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama

1 Tedbir

OrtaVadeli
Program
(2024-2026)

1 Tedbir

970.1,972.6,973.3Say1h Tedbir Maddeler)

Imalat Sanayii

432.1Sayih Tedbir Maddesi

Girisimeilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Say1h Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklan

565.6,565.75ay1l1 TedbirMaddeleri

Cumhurbagkanligi
2024 Yillik Program|

Egitim

6611, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P664, P665, P666, P667, PE6S,
B670, PE72, P675, P676, P78,
P680, P681 Sayil Politika we Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P732, 7312, 731.3, 7314, 73L5,

7331, 733.2, 734.4, 735.8, 739.,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P743,

744.1 Say1h Politikave TedbirMaddeleri

Genglik

7461, 746.2, TAB.6, 7471 T4T2,
748.6Sayih TedbirMaddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3Say1h TedbirMaddeler

Kiiltiir ve Sanat

7831, 785.1,785.2, 789.1 Sayih Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi1 Gog

B16.1Say1h Tedbir Maddesi

Kalkinma Igin Uluslararasi g Birligi

970.1,972.6,973.3Sayih Tedbir Maddeler




2.5.FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

[htiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmast
Arastirma-Geligtirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinim Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Ts ve Tslemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgcilerle Mliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Geligimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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2.6.PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmstir. 5°1i Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam
14, 6grenciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum™ ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢aligmasi verileri SPSS programina yiiklenmis olup,
sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 38 76,0 76.0 76.0
Katiliyorum 11 22.0 22.0 98.0
Katilmiyorum 1 2,0 2.0 100,0
Total 50 100.0 100.0

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 126 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore
se¢ilmis toplam 50 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Sgretmenlerimle ihtivag duydugumda rahathkla gérasebiliyo

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %98’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ANKET FORMU VERI ANALIZi

KATILMA DERCESI
MADDELER e s y 5 = .
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1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 38 11 1 1 50
goriigebilirim.
2-Okul mudiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 30 13 5 4 2 50
konusabiliyorum.
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince 8 8 5 2 27 50
yararlanabiliyorum.
4-Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 31 6 8 3 2 50
5-Okulda kendimi giivende hissediyorum. 40 7 2 - 1 50
6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 27 9 4 1 9 50
goriigleri alinir.
7-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde | 36 10 4 - - 50
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya gore uygun arag geregler 37 8 3 1 1 50
kullanilmaktadir.
9-Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 40 7 3 - - 50
10-Okulun ig¢i ve dist temizdir. 22 12 9 5 2 50




11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 33 14 3 - - 50
12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 16 13 11 5 5 50
giivenlidir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 17 14 10 4 5 50
faaliyetler diizenlenmektedir.

14.Okulumuzun Olumlu (basaril1) Yénlerine Tliskin
Gorlisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine
liskinGoriisleriniz.

TABLO 2. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formu yiizdelik oranlara gére olumlu olanlar

mavi, olumsuz olanlar kirmizi ile gosterilmistir.

Ogrenci Gériis ve Degerlendirmeleri Anket Kararsizlar Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri |
Sonuglarina Gére Okulumuzun Anket Sonuglarina Gére Okulumuzun
Olumlu (basarily) Yonleri Olumsuz (basarisiz) Yonleri

1-Ogretmenlerimle ihtiyag %98 %0 1-Ogretmenlerimle ihtiyag %2
duydugumda rahatlikla goriigebilirim. duydugumda rahatlikla

goriisebilirim.
2-Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda %86 %10 2-Okul miidiirii ile ihtiyag %4
rahatlikla konusabiliyorum. duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum.
3-Okulun rehberlik servisinden %36 %10 3-Okulun rehberlik servisinden %54
yeterince yararlanabiliyorum. yeterince yararlanabiliyorum.
4-Okula ilettigimiz dneri ve %74 %16 4-Okula ilettigimiz Oneri ve %10
isteklerimiz dikkate alinir. isteklerimiz dikkate alinir.
5-Okulda kendimi giivende %94 %4 5-Okulda kendimi giivende %2
hissediyorum. | hissediyorum.
6-Okulda &grencilerle ilgili alinan %72 %38 6-Okulda 6grencilerle ilgili alinan %20
kararlarda bizlerin goriisleri alinir. kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
7-Ogretmenler yenilige acik olarak %92 %4 7-Ogretmenler yenilige agik % 0
derslerin isleniginde cesitli yontemler olarak derslerin igleniginde ¢esitli
kullanmaktadir. yontemler kullanmaktadir.
8-Derslerde konuya goére uygun arag %90 %06 8-Derslerde konuya gore uygun %4
geregler kullanilmaktadir. | | arag gerecler kullanilmaktadir.
9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi %94 %6 9-Teneffiislerde ihtiyaglarimi %0
giderebiliyorum. | | giderebiliyorum.
10-Okulun i¢i ve dist temizdir. | %68 %18 10-Okulun i¢i ve dist temizdir. %14
11-Okulun binasi ve diger fiziki %94 %06 11-Okulun binasi ve diger fiziki %0
mekanlar yeterlidir. | | mekanlar yeterlidir.
12-Okul kantininde satilan malzemeler %58 %22 12-Okul kantininde satilan %20
saglikli ve giivenlidir. | malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13-Okulumuzda yeterli miktarda | | 13-Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %62 %20 sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %18
diizenlenmektedir. diizenlenmektedir.




TABLO 3. Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anket formunda 6grencilerin yazih ifadelerinin okulun

olumlu ve olumsuz yonlerinin siniflandirilmas.

14.0kulumuzun Olumlu (basarih) Yénlerine Iliskin
Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yénlerine Iliskin

Goriisleriniz

OKkulun diizenli olmasi

Okulda Kiitiiphane olmamasi

Okulda kantin olmasi

Okulda rehber 6gretmenin olmamasi

OKulu temizleyenlerin olmasi

Siniflarin kii¢iik olmasi

Okulda yapilan etkinlikler

OKulun giivenli olmasi

Ogretmenler cok iyi

Okulda Cim Sahaninin olmasi

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 14 Ogretmenin tamamina uygulanan anket sonuglari
asagida yer almaktadir.

Okulumuzda alinan kararlar ¢calisanlarin katihmiyla alinir.

Frekans | Yiizde Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 12 75,0 75,0 75,0
Katiliyorum 2 12,5 12,5 87,5
Kararsizim 1 6,3 6,3 93,8
Kismen Katiliyorum 1 6,3 6,3 100,0
Total 16 100,0 100,0

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katihmiyla alinir.

M Kesinlikle Katiyorum
W Katlyorum

Ol kararsiz m

W Kismen Katilyorum

Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi



“Okulumuzda alman kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket caligmasina katilan 14

ogretmenlerimizin %87,5°1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin
Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin

Goriisleriniz.

Simif mevcudunun az olmasi

Tasima merkezi olmasindan dolay1 veli iletisimi

Calisma ortaminin rahat olmasi

Siniflarin kiigiik olmasi

Giivenlik gorevlisinin olmas1

Rehber 6gretmenin olmamast

Calisanlar arasindaki uyum

Yeterli donanim yok

Deniz ve doga manzarasmin olmasi

Isinma problemin olmasi

Ozel Egitim Sinifin olmasi

Okulda uygulama siniflarinin olmamasi

Hali Sahanin olmasi

Kiitiiphanemizin olmamasi

Birbirini seven 6gretmen kadrosunun bulunmasi

Veli Anketi Sonuclari:126 veli igerisinde Tesadiifi Ornekleme Y&ontemine gore 50 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢aligmasi
sonuglari agagidaki gibidir.

ihtiyac doydugumda okul ¢calisanlariyla rahathkla giiresebiliyorum.

Frekans Yiizde Gegerli Yiizde Birikimli Yiizde
Kesinlikle Katiliyorum 18 45,0 45,0 45,0
Katiliyorum 17 42,5 42,5 87,5
Kararsizim 2 5,0 5,0 92,5
Kismen Katiliyorum 3 7,5 71,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis

olan velilerin %87,5’1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

ihtivag doydugumda okul gcalisanlanyla rahatlhikla g&éresebiliyorum.




Veli Anketi Sonuclari:
Olumlu Yonlerimiz: Olumsuz Yonlerimiz:

Okulda Giivenlik olmasi Sanatsal Kiiltiirel faaliyet eksikligi
Ogretmenlerimizin ilgi alakasi Kantinin pahali olmas1

Okul idaresini velileri her konuda bilgilendirmesi Isinma problemi

Okulun temizligi Rehber 6gretmenin olmamast

Sicak yemek olmasi

Yiizme Etkinligi

Satran¢ Kursu

Futbol Kursu

2.7. KURULUS iCi ANALIZ

2.7.1.Teskilat Yapis1

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yrd.

B

Komisyonlar Kurullar

Ogrenci Kultip.| | Zimre Ogret. Sinif Ogretmenleri Rehber Ogret.

2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.



Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2
Simf Ogretmeni 4 5 9
Brans Ogretmeni - - -
Ozel Egitim Siif Ogretmeni - - -
Okul Oncesi Ogretmeni 1 1
Yardimci Personel - -
Giivenlik Personeli - -
Toplam Calisan Sayilar: | 6 6 12

2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi - TV Sayisi |
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 10 Internet Baglant: Hiz1 ADSL (8 Mbit)

2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar
2021 3393,68 TL 3116,43TL
2022 4452,72 TL 4416,03TL

2023




2.7.5.istatistik Veriler

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok ‘
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 280 Kiitiiphane X
Kullamlan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 9 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 337 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m?2) 2000
Okul Kapali Alan (m2) 674
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 640
Kantin (m2) 6
Tuvalet Sayis1 4
Diger (......cuu.... )

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek  Toplam SINIFI Kiz ‘ Erkek Toplam
Anasinifi 4 8 12 3/A 5 7 12

1/A 10 10 20 3/B 4 12

1/B 11 10 21 4/A 8 7 15

2/A 10 5 15 4/B 11 5 16

2/B 9 6 14

2.8.POLITIiK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir.



Bu matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda Bakanliimiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya
konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara Tablo ’da yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda
ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir

POLITIiK FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER YASAL/LEGAL FAKTORLER

«Ilimizin ekonomik yapisini olusturan *Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
en temel faktoriin tarim olmasi (122 410

Kontrol Kanunu ile Stratejik
Hektar).

*Mevzuatin sik degisiyor olmasi

Planlama anlayisinin gelismesi

. . «Idarenin yargi denetimine tabi olmasi
*Deniz, kara, demir ve hava yoluyla yarg

ulasl- min kolay olmasi sebebiyle diger Yiriitilen politikalara gére hukukta
*Politika belgelerinde 6zel egitim bolgelere nazaran firsat olusturmasi dii- zenleme yapilmast

*Mevzuat degisiklikleri

alanina yonelik belirlenen hedefler ile

uygulama- lann istenen diizeyde *Turizm alaninda yeterli ilgiyigérmeyisi | «(zel egitim ihtiyac1 olan bireylere

. . . L . onelik ayristiric: tutumlarin varligi
ortiismemesi *Sanayii alaninda istenilen seviyede . Ve E

olmayisi «Iklim ve gevre politikalar:

*Tasarruf tedbirlerinin etkisi

*Yatirim 6deneginin yetersiz olmasi

SOSYAL KULTUREL TEKNOLOJIK FAKTORLER EKOLOJiK FAKTORLER
FAKTORLER
*Termal, saghk, kiiltiir, kis ve dogal *Egitimde teknolojik altyap1 *Tabiat1 korumaya doniik politikalarin
turizm zenginliklerinin olusu . . yetersizligi
*Teknolojinin sagladig1 yeni e-6grenme
*KoKlii bir tarih ve Kiiltiirel mirasa alanlari sInsanlarda dogay1 koruma bilincinin
sahip olmasi . tam olarak yerlesememesi
*Bakanligin teknolojik alanda yaptigi
«Okullasma oranlarinda egitimin her | uy- gulamalar (MEBBIS, e-okul, *Atiklarin doniigiimii ve gevreye yararli
kademesinde Tiirkiye ortalamasimn | FATIH Projesi vb.) hale getirilmesinde yetersiz
iizerinde olusu . . uygulamalar
*Teknolojinin okul i¢i ve okul disinda
*Egitime olan duyarhhgin artis kullanim *Temiz su kaynaklarinin giin gegtikge
gostermesi azaliyor olmasi

*Teknolojinin hizligelisimi
*Sosyal destek projelerine o L *Dogal yasam alanlarinin azalmasi
" *E-Sinav teknolojisinin gelisimi
duyarhhigin artmasi . . .
*Dogaya en biiyiik tahribatin insan

eliyle yapiliyor olmasi

«Siirdiiriilebilir egitim politikalarinin
gelistirilmesi




2.9.GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, g¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi
yapilmustir.

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmast
Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Ogrenciler Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basar1

Devamsizlik oranlari

Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Girisimci personelin olmasi

Calisanlar Kurum kiiltiirti

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi

Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletigimi

Is birlikci faaliyetler

Yardimei personelin yeterli olmasi

Ailelerin biling diizeyi
Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Donamim Giivenlik kameralarinin olmasi

Kantin gelirleri
Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri

Yonetim Siirecleri Esitlik
Liyakat
Anlays

Iletisim Siirecleri Iletisim aglar1

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Bina ve Yerleske Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverigli mekan

Oyun bahgesi




Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Ogrenciler Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi
Veliler Egitim siirecine miidahale

Bina ve Yerleske

Okulumuzun 1s1 yalitimimin olmamasi

Donamim Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce Biitge dagilimi
Cahsanlar Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamast.

Yonetim Siirecleri

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi

iletisim Siiregleri

Dissal Faktorler

Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar
Koklii bir iiniversitenin varligt
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim iizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
ilin nitelikli gb¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler




2.10.TESPITLER VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Midirltigtimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne cikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan
her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
Midtrltgtimiizin  stratejik planmnin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda
yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda

yer verilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, dgrencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere e8itim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 0gretim

siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilitlik ~ ve | Donamim
Yo6nlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. MiSYONUMUZ

Biitlinsel egitim yaklagimiyla G6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalar1 i¢in destekleriz. Okul kiiltlirlimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal
ve uluslararast programlarla &grencilerimize evrensel degerler kazandiririz. Rehberlik ve olgme-
degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen 6z disipline sahip
bireyler olmalarini destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek
yaraticiliklarin1 ortaya ¢ikarmalarimi saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve Ogrenme ortamlarimizla
ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar:
sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢6ziim
iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

3.2. VIZYONUMUZ

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, acik
fikirli, duyarl, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Milli ve Kiiltiirel Degerlere Baglilik

2. Vatanseverlik

3. Sorumluluk

4. Evrensel ilkelere Uyum

5. Insan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarlilig:
6. Dini ve Ahlaki Degerlere Baglilik

7. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik

8. Liyakat

9. Hukuk ve Adalet

10.  Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
11.  Firsat Esitligi

12.  Katilimcilik ve Istisare Kiiltiirii
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirledigimiz
vizyona ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclarimiz ¢ercevesinde amaglar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu calismalar ¢ergcevesinde, her bir hedef i¢in

olusturulan hedef kartlar1 asagidadir.

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.2. flkokullarda Yetistirme Programina dahil olan égrencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve tizeri oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.4. 20 giin ve tizeri ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhihg kazandirilacaktir

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayis

PG.2.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yénelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayist
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktr.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

PG.1.1  lyilestirilen fiziki mekan  (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

S1 Fiziki mekanlarm iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Atolye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.




A.4 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agmn gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

H.4.1 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.

PG-1.1 Tlkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG-1.2 Okul 6ncesi okullasma orani (%)(Yas Grubu)

PG-1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi

S-1.2.1 Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik bakanligimiz tarafindan kurulacak olan bitiinlesik bir sisteme
mudirliigimizce islerlik kazandirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar yapilarak gelistirilecektir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

A.5 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.5 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirtlacaktir.

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci oran1 (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlar: alt bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci oram (%)
PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindahik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler alanlarmda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirtlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirtlacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarn geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir.




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJIiLER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esashi biitce sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olgiide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasl biitce
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda
tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma siireclerinin saglikli yiiriitilemedigi gozlemlenmistir.
Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, miidiirliiglimiiz amag ve hedeflerini belirlemistir.

Amag 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir fist 6renime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslan izleme | Rapor
Etkisi* | gi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgr | Sikhg:

Degeri

PG 1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan 20 0 50 70 80 90 100

ogrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarma ulasma oram (%)

PG 1.1.2 ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin 40 0 50 70 80 90 100

matematik dersi kazanmimlarina ulagma oran1 (%)

PG 1.1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani 30 0 10 0 0 0 0

(%)

PG 1.1.4 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani(%) | 10 0 0 0 0 0 0

Koordinator Birim Okul Miidirlagii

Okul Aile Birligi, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii, Tasima Sirketleri
is birligi Yaplacak Birimler

Ogrencilerin tasimali egitim kapsaminda olmas1
Riskler Devamin saglanamamasi

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligryla
Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Oprencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalan saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate almarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 40.000 TL

*Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
Tespitler becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

*Ogrencilerin okula devamimin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmast

«Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

*Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmim giderilmesi igin rehberlik
Ihtiyaclar sisteminin gelistirilmesi

«Ogrenciler iizerinde bask1 olugturmayacak bir gegis sistemi

«Ogrenme kayiplarmi telafi edecek giighii mekanizmalara ihtiyag duyulmast




Amag 2

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhlhigi kazandirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslan izleme | Rapor
Etkisi* | gi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgr | Sikhg:

Degeri

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 20 10 15 25 35 40 50

PG.2.2 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1 10 0 1 1 2 2 2

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 10 0 100 150 150 150 150

ogrenci say1st

PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasima yénelik verilen egitim sayisi 10 0 1 1 2 2 2

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere 10 0 100 150 150 150 150

katilan 6grenci sayist

PG.1.6. Nezaket kurallarma yo6nelik yapilan etkinlik sayisi 20 0 1 1 2 2 2

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 20 0 30 100 130 150 150

ogrenci sayist

Koordinator Birim Okul Mudirligi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tasima Sirketleri Hayirseverler

Riskler

*Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
*Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
midirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasma yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

45.000 TL

Tespitler

+Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

«Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz
kalmasi.

intiyaclar

oflgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast

«Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

*Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi

*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact




Amag 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslan izleme | Rapor
Etkisi* | gi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgr | Sikhg:
Degeri
PG.1.1  Tyilestirilen fiziki mekan  (derslikler, 100 0 2 2 3 3 5
spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Miidiirligi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, lge Milli Egitim Miidiirliigii, Hayirseverler, Yerel Yonetimler

*Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler

S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.139.000 TL

1 Okulun bahge ve sinif alaninin yeterli biiyiikliikte olmamasi.
Tespitler 2.Islak zemin yenilenme ihtiyaci

3.0gretmenler Odas1 ve smiflarin donatim eksiklikleri
4.Bina Cat1 Oluklarmin kirik olmasi

S5.Atik su giderinin ana hatta bagl olmamasi

6-Arsiv ve Malzeme depolarinin diizensiz olusu
7-Futbol Sahasi onarim ihtiyaci

8-Thata duvarinin boyasiz ve yer yere kirilmis olmasi

intiyaclar

* Okulun mali kaynaklarini arttirici faaliyetlerin yapilmasi




Amac 4 A.4 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir

mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve

Hedef 4.1 H.4.1 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslan izleme | Rapor
Etkisi* | gi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgr | Sikhg:

Degeri

PG-1.1 Tlkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi 50 0 50 70 80 90 100

egitim almis 6grenci orani (%)

PG-1.2 Okul 6ncesi okullasma oran1 (%)(Yas Grubu) 30 0 50 70 80 90 100

PG-1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi 20 0 10 0 0 0 0

Koordinator Birim Okul Miidirligi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tasima Sirketleri

Riskler

*Okul 6ncesi egitim veren kurumlarm tek bir cati altinda toplanmast igin mevzuat
diizenlemesinin gergeklesmemesi

«[htiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

*Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

S-1.2.1 Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine y6nelik bakanligimiz tarafindan
kurulacak olan biitiinlesik bir sisteme miidiirliigtimiizce islerlik kazandirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

*Okul oncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

*Okul 6ncesi egitimde okullasma orammin OECD ortalamasinin altinda olmas1
*Okul dncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiya¢ duyulmasi

«Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamas1

intiyaclar

*Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
*Okul 6ncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmasi
*Okul oncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
«Aile egitimlerine devam edilmesi




Amag 5 A.5 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1 H.5 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslan izleme | Rapor
Etkisi* | gic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgr | Sikhg:

Degeri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, 20 20 50 70 80 90 100

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani

(%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve 20 20 50 70 80 90 100

toplum hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci orant (%)

PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi 20 0 10 15 20 25 30

proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk 20 0 10 20 20 30 40

oyunlari alt baghiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk 20 0 1 1 1 1 1

oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim Okul Miidirligi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, lge Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve spor Miidiirliigii

Riskler

Faaliyetlerin isce disinda olmasi
Maddi Yetersizlik

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlan artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
¢ocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- dgretim y1h igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar1 senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

240.000 TL

Tespitler

*Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

*Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle spora devam etmemesi
*Egitim maliyetlerinde 6ngoriillemeyen artigin yaganmasi

*Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirdiiriilebilirligine engel olusturmasi

intiyaclar

*Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve proje ve yarismalara katilimlarinin artirilmast igin rehberlik
sisteminin giiglendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirtlmasi

*Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

+Ozel sektoriin egitim yatirimlarimin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




4.5 MALIYETLENDIRME

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda one ¢ikan,

durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyac¢lardan Miidiirliigiimiiziin
stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi
caligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.
2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

*Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle, birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir,

*Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
*Miidiirliiglimiize bakanligimiz tarafindan génderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat, tamirat 6demeleri,
miudiirliiglimiiz faaliyetleri igerisinde elde ettigi proje ve hibe gelirleri hesaplanarak biitge olusturulmus-
tur.

*Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

*Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda bes amag ve hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere
iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 agagida tabloda gosterilmistir.

AMAC VE HEDEF MALiYETLERi ‘

Amag ve Hedef No: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 3.000,00 5.000,00 7.000,00 10.000,00 15.000,00 40.000,00
Amag 1

Hedef 2.1 4.000,00 6.000,00 8.000,00 12.000,00 15.000,00 45.000,00
Amag 2

Hedef 3.1 250.000,00 412.000,00 586.000,00 456.000,00 435.000,00 2.139.000,00
Amag 3

Hedef 4.1 3.000,00 5.000,00 7.000,00 10.000,00 15.000,00 40.000,00
Amac 4

Hedef 5.1 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 60.000,00 240.000,00
Amacg 5
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar: izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve g¢iktilarinin insan
olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme
caligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir.
Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Mili Egitim Miidiirliigii'ne gonderilecektir. Ayrica
ilgemizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yilik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik
Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda
ger¢eklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci




